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Oz

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2006 yilindan itibaren “Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)” isimli kirsal kalkinma projesi uygulanmaya baglamistir. Bu
uygulamanin temel amaci dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmasini dikkate alarak kirsal alanda gelir diizeyinin
yiikseltilmesi, tarimsal sanayi ve tarima dayali sanayi entegrasyonun saglanmasi i¢in kiigciik ve orta olcekli
isletmelerin hibe projeleri ile desteklenmesidir. Bu uygulama kapsaminda Avrupa Birligi (AB) uyum siirecinde
kirsal kalkinma kapsaminda verilecek fonlardan etkin bir sekilde faydalanmak ve proje uygulama potansiyelini
gelistirmek hedeflenmektedir. Calismada Aydin Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiine 2006—2014 yillar1
arasinda Onerilen proje teklifleri ile ilgili bir degerlendirme yapilmistir. Caligmada bu yillar arasinda teklif edilen
toplam 340 projeden tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 102 tanesi segilmis ve segilen yatirim projelerinin
yiriitiiciileri ile yiliz ylize goériismeler yapilmistir. Calisma sonuglarinda elde edilen bulgular, Aydin ilinde
KKYDP kapsaminda teklif edilen yatirim projelerinin yatirimcinin tecriibesi, ilin tiretim potansiyeli, hammadde
temini ve pazarlama imkanlar1 agisindan uygun projeler oldugu yoniindedir.
Anahtar Kelimeler: Kirsal Kalkinma Yatirimlariin Desteklenmesi Programi, Hibe Projeleri, Aydin.

Abstract
The Evaluation of Agricultural Based Investment Grant Projects Within the Scope of
Rural Development Supports: The Case of Aydin Province
The rural development program named "Rural Development Investment Support Program (RDISP)” has
been begun to be implemented by the Ministry of Food, Agriculture and Livestock since 2006. The main purpose
of this implementation is to raise the level of income in rural areas by taking into account the protection of the
natural resources and the environment and to support the small and medium sized enterprises with grant projects
in order to ensure the integration of agricultural industry and agriculture based industry. Within this context, it is
aimed to benefit effectively from the funds given within the scope of rural development in the European Union
(EU) harmonization process and to improve the potential of project implementation. An evaluation was made
about the project proposals proposed to the Aydin Directorate of Provincial Food, Agriculture and Livestock
between the years of 2006-2014. In this study, 102 projects were selected by random sampling method from the
total 340 projects proposed during these years and face—to—face interviews were made with the executives of the
selected investment projects. The findings obtained from the study results suggest that the investment projects
proposed under the RDISP in Aydin province are suitable projects in terms of investor experience, provincial
production potential, raw material provision and marketing opportunities.
Keywords: Aydin, support, rural development, agriculture, Turkey, investment grant projects.

Giris

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) rakamlarina gére 2015 yili itibariyle Gayri Safi Milli
Hasilanin (GSMH) 9%9,0’unu, toplam niifusun %7,9’unu, toplam istihdamin ise %20,1’ini tarim
sektorli olusturmakta ve 3 milyon civarinda tarim igletmesi mevcuttur (Anonim, 2016). Tarim sektorii
iilkemizde GSMH’daki payi, kirsal niifus, kirsal istihdam, tarima dayali sanayiye hammadde temini ve
O0demeler dengesindeki roli ile ekonomideki yerini ve 6nemini koruyan bir sektér konumundadir.
Sektoriin ekonomideki bu dnemi tarim politikalarinda ve kirsal kalkinma politikalarinda siirekli yeni
arayiglar1 ve uygulamalari giindeme getirmektedir.

Tiirkiye, diinyada sosyal ve ekonomik kalkinmasini belirli bir plan ve program iginde yliriitme
geregini duyan ve planli kalkinmay1 daha 1930’Iu yillarda uygulamaya koyan nadir iilkelerdendir.
Cumbhuriyetin kurulusu ile baslayan c¢agdaslasma c¢abalari ve buna paralel olarak kirsal kalkinma
caligmalarinin tiim zorluk ve engellere karsin zamanin olanaklar igerisinde basartyla yiriitiildigi
sOylenebilir (Giirliik, 2001).
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Ozellikle 1950°1i yillardan sonra Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Diinya Bankas1 (DB),
Birlesmis Milletler (BM), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ile AB gibi kiiresel
kuruluslarn etki ve yardimlan Tiirkiye nin kirsal kalkinma politikalarinin diinyadaki yaklagimlardan
beslenmesine ve ¢esitlenmesine yol agmistir (Aslan ve ark., 2016).

Birlesmis Milletler Teskilatinin destegi ile 1970°li yillarda yapilan bir toplantida ele alinan
konular, kirsal kalkinmanin kapsami hakkinda ¢arpici bir bakis acis1 vermektedir. Buna gore kirsal
kalkinma sadece tarimsal gelisme ve ekonomik biiylime seklinde dar anlamiyla algilanmamaktadir.
Ciinkii kirsal kalkinma kirsal toplumlarin ekonomik ve sosyal amagclari ile gelismis toplum statiisiine
doniistiiriildigii biitiinlesik bir siiregtir (Tolunay ve Akyol, 2006). Tiirkiye’de kirsaldan kente gociin
engellenmesi amaciyla 1970 yilindan itibaren ¢ok c¢esitli bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma projesi
uygulanmis olup bunlar genellikle kalkinmislik diizeyinin diisiik oldugu Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde yogunlasmustir (Serefoglu ve Atsan, 2012).

Dolayisiyla Tiirkiye’nin, AB Ortak Tarim Politikasina (OTP) uyum siirecinde kirsal yasam
alanlarinin ve bu kesimin ¢ogunlugunun tarimla ugragmasi sebebiyle tarima iligkin sorunlariin tespit
edilmesi ve bu sorunlara kalici ¢oziimler bulunmasi gereksinimi Tiirkiye’de “Kirsal Kalkinma”
konusunun oncelikli konular arasina alinmasina neden olmustur. Kirsal kalkinma Tiirkiye’nin AB
miizakere silirecinde en fazla ¢aba gostermesi gereken tarim bagligi altinda incelenmektedir. Tarim
alaninda en 6nemli konu ise Tiirk tariminin OTP’ye uyumu konusudur (Yilik, 2011). Nitekim 1988
yilinda AB Komisyonu tarafindan yayinlanan “Kirsal Toplumun Gelecegi” adli belgede kirsal
kalkinmada ti¢ ana tema belirlenmistir. Bunlar ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, ekonomik ve
sosyal biitiinlesmenin saglanmasi ve kirsal ekonomiyi bir biitiin olarak ele almak suretiyle tarimin
tekrar diizenlenmesidir (Telli, 2013).

Diger taraftan Tiirkiye’de tarim politikalarinin ve kirsal kalkinma politikalarinin belirli bir
sistem igerisinde uygulanmasi 1960’11 yillarda uygulanmaya baslayan beser yillik kalkinma planlarina
dayanmaktadir. Tarim politikalar1 1963—-1967 yillarin1 kapsayan ilk kalkinma planindan itibaren tiim
beser yillik kalkinma planlarinda ayrintili bir sekilde ele alinmasina ragmen kirsal kalkinma konusu
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant (2001-2005) disinda higbir kalkinma planinda dogrudan yer
almamigtir. Kalkinma planlarinda kirsal kalkinma, toplum kalkinmasi, kdy ve koyli sorunu,
kalkinmada oncelikli yoreler, bolgesel gelisme ve kdy kalkinmasi basliklar altinda incelenmistir
(Celik, 2005).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ise diinyadaki kirsal kalkinma politikalari ile
uyumlu bir sekilde Tiirkiye’nin kirsal kalkinma vizyonu; “Tiirkiye’nin uzun vadeli gelisme
perspektifine paralel olarak kirsal kalkinmada temel amag; temelde yerel potansiyel ve kaynaklarin
degerlendirilmesini dogal ve kiiltlirel varliklarin korunmasini esas alarak, kirsal toplumun is ve yasam
kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak yoresinde gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasidir”
seklinde belirlenmistir (Anonim, 2000).

Diger taraftan 2014 yilinda hazirlanan 2014-2020 yillarin1 kapsayan son Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisinde kirsal kesimdeki ekonomik ve beseri kaynak potansiyelinin ulusal kalkinma
yolunda en verimli sekilde kullanilmas1 hedeflenmistir. Yine bu strateji programinda da bolgelerarasi
gelismisglik farkinin azaltilmasi hedefinin alt1 ¢izilmistir (Anonim, 2014).

Bahsedilen kirsal kalkinma plan, program ve stratejilerinde belirlenen hedeflere ulasma
konusunda ¢ok cesitli uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalardan biri 15.2.2006 tarihli ve 26081
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulunun 2006/10016 sayili "Kirsal Kalkinma
Yatinmlarmin Desteklenmesi Hakkinda Karar’mna” paralel olarak Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Tebligi (No:2006/17) yayimlanmistir. Bu teblig “Ulusal Tarim Stratejisi” ¢ergevesinde
tarim {reticilerine, kirsal alanda bireysel, sirket biinyesinde ve iiretici orgiitleri kapsaminda 6z sermaye
kullanimina dayali yatirnmlarin hibe projeleri ile desteklenmesini amaglamaktadir. Bu program
yayinlandigi 2006 yilinda 65 ili kapsarken giiniimiizde 81 ilde uygulanmaya devam etmektedir.

Bu tip projelerin temel amaci kirsal alanda, gelir diizeyinin yiikseltilmesi, tarim sanayi
entegrasyonun saglanmasi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin yaratilmasi, tarimsal altyapinin
giiclendirilmesi, 6zellikle de uluslararasi fonlar1 daha etkin sekilde kullanmak iizere projeye dayali
yatinnm potansiyelinin gelistirilmesidir (Tan, 2009). Bu baglamda kirsal kalkinma politikalar1 ve
faaliyetleri kirsal ve kentsel alanlarda gelismislik farkliligimin kaldirilmasi, tarimsal yapinin
iyilestirilmesi, tarimsal iretiminde kalitenin artirilmasi ve tiiretimin sanayi ile entegre edilmesi
acisindan 6nemlidir (Giilgubuk, 2005).
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Calisma bolgesini olusturan Aydin ili ilk ¢aglardan beri verimli topraklari, elverisli iklimi ve
ticaret yollar1 lizerinde bulunmasi nedeniyle 6nemli bir yerlesim merkezi niteligindedir. Aydin ili,
giiniimiizde sahip oldugu tarim ve turizm potansiyeli ile 6nemli bir konumdadir. Dolayisiyla Aydin ili
zengin dogal kaynaklari, jeopolitik konumunun sagladigi ulasim avantaji ve insan kaynaklarinin
kalitesi ile gelismis bir sehir olmaya adaydir (Gozcii, 2009).

Aydin 11 Gida, Tarim ve Hayvancihik Miidiirliigii rakamlarma goére Tiirkiye genelinde incir
tiretiminin %62,4’1i ve kestane iretiminin %34,1’1 ile birinci sirada, zeytin lretiminin %14,6’s1,
Enginar tiretiminin %17,0’si ve pamuk iiretiminin %10,8’1 ile de ikinci sirada yer almaktadir (Anonim,
2015). Dolayisiyla Aydin ilinin sahip oldugu bitkisel biyogesitlilik ve ekolojik kosullarin uygunlugu
g0z Oniline alinirsa, sdz konusu projelerin ildeki 6nemi agikga goriilmektedir. Diger taraftan yorede
tarima dayali sanayi olanaklarinin bulunmasi, ihracat limanlarina olan yakinlik oldukca 6nemli
avantajlardir. Bu calismada Aydin ilinde yatirim teklifinde bulunan yatirimcilarin nitelikleri, yatirim
yerleri, proje hazirlama sekli, projelerde karsilasilan giicliikler ve projelerden beklenen bdolgesel
katkilar incelenmistir. Ayrica pazarlama sorunlari ile disiliniilen yatinmin oOzellikleri arasindaki
iliskiler incelenmistir.

Materyal ve Yontem

Aragtirmanin ana materyalini Aydin ilindeki Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi kapsaminda Il Gida, Tarrm ve Hayvancilik Miidiirliigiine teklif edilen projelerin
yoneticilerinden anket yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir. isletmelere yonelik veriler Aydin
ilinin tiim ilgelerinden elde edilmistir. Aragtirma yoresi olarak secilen Aydin ilindeki proje bagvurusu
yapan 340 tarimsal isletme ydneticisi arastirmanin popiilasyonunu olusturmaktadir. Ornek hacminin
belirlenmesinde basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore asagidaki formiil kullanilmistir (Yamane,
1967).

n=[ N.Sx]/[ (N-1).D?] + S2x

n, 0rnege c¢ikan isletme sayisi

N, popiilasyondaki isletme sayisi,

S?x, x. derecedeki standart sapma,

D= d%/z2

d= popiilasyon ortalamasindan izin verilen hata miktari,

7= izin verilen gilivenlik sinirinin standart normal dagilim tablosundaki degeridir.

Arastirmada, anket uygulanacak isletme sayisinin belirlenmesinde %10 hata pay1 ve %90
giivenilirlikle ¢alisilmigtir. Yukarida belirtilen formiile gore 6rnek sayisi 102 olarak hesaplanmis ve
ilgelere gore dagilimi oransal olarak yapilmistir. Aragtirma alaninda Ornege giren her isletme
yoneticileri ile doldurulan anketler ayri ayri gozden gecirilerek gerekli kontrol ve hesaplamalar
yapilmig ve veriler SPSS paket programlarina aktarilarak ortalamalar, yiizdeler ve Ki—kare analizi gibi
yontemler kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Yatirim ve Yatirnmcilar fle Tlgili Genel Bilgiler

Tirkiye’de uygulanan kirsal kalkinma politikalar1 ve bu kapsamda uygulanan projeler
vasitasiyla verilen hibelerin temel amaci kirsal kesimdeki tarimsal isletmelerin ve ¢ift¢i niifusun
desteklenmesidir. Dolayisiyla orgiitlii ireticiler bu projelerin hedef kitlesini olusturmaktadir. Yapilan
anketler sonucunda Aydin ilinde proje teklifinde bulunan iireticilerin %2,9’u bireysel, %56,9’u sirket,
%40,2’si ise kooperatif olarak basvuruda bulunmustur (Cizelge 1). Bu veriler ile hibe olarak aktarilan
kaynaklarin yarisindan fazlasinin sirketler tarafindan kullanildigini géstermektedir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nimn yiiriittigii kirsal kalkinma politikalarn cercevesinde
yiiriitiilen bu programlarin temel amaclarindan biri de yatinmcilarin proje hazirlama ve yliriitme
kabiliyetinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda c¢alisma bolgesinde anket yapilan yatirimcilardan
%13,7’si projesini kendisi hazirladigini, %77,5°1 danigsmana hazirlattigini, %8,8’1 ise {iniversite destegi
ve diger kisilerin destegi ile hazirladigini ifade etmistir (Cizelge 2). Bu veriler proje hazirlama
konusunda yatirimcilarin yeterince donanimli olmadigim gostermektedir.
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Cizelge 1. Projeyi teklif eden yatirimcinin niteligi

Yatirimei Niteligi Sayi (%)
Birey 3 2,9
Sirket 58 56,9
Kooperatif 41 40,2
Toplam 102 100,0

Cizelge 1. Teklif edilen projeleri hazirlayan kisi ve birimler

Projeyi Hazirlayan Say1 (%)
Yatirimcinin kendisi 14 13,7
Damsman 79 77,5
Diger 9 8,8
Toplam 102 100,0

Bu tip programlar kapsaminda verilen hibelerin daha genis kitlelere ulagmasi1 amaciyla yapilan
tanmitim ve farkindalik faaliyetleri Onemlidir. Bu kapsamda galisma bolgesinde anket yapilan
yatirimcilarin %38,2’si basin yoluyla, %11,8°1 afis ve brosiirlerle, %38,2’si Aydin Il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Miidirliigii’niin yapmis oldugu toplantilar ile ve %11,8’1 ise internet yolu ile projelerden
haberdar olduklarini ifade etmistir (Cizelge 3). Bu bulgular anket yapilan yatirimcilarin %50’sinin
kendi arastirmalart ile %50 sinin ise projenin tanitim faaliyetleri kapsaminda projeden haberdar
oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3. Projeden haberdar olma kaynagi

Haberdar Olma Sekli Say1 (%)
Basin 39 38,2
Afis ve brosiirler 12 11,8
11 Miidiirliigii toplantilart 39 38,2
Internet 12 11,8
Toplam 102 100,0

KKYDP kapsaminda verilen hibeler ekonomik yatirim ve alt yap1 projeleri olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Aydin ilinde KKYDP kapsaminda teklif edilen projelerin %90,2’si ekonomik yatirim
olup, alt yap1 faaliyetine yonelik projelerin oram ise %9,8 olarak ifade edilmistir (Cizelge 4). Bu
projelerin temel amacimin kirsal kesimde ekonomik yapiin canlandirilmasi, alternatif gelir
olanaklarmin ve isttihdam olanaklarimin iyilestirilmesi oldugundan yola ¢ikildiginda ilde ekonomik
yatirim tekliflerinin oranin yiiksek olmasi olumlu bir bulgudur.

Cizelge 4. Teklif edilen projelerin tiirii

Yatirim Tiirii Say1 (%)
Ekonomik yatirnmlar 92 90,2
Altyap1 yatirimlari 10 9,8
Toplam 102 100,0

Calisma bolgesine hibe bagvurularmin konulari itibari ile dagilimi incelendiginde %12,7’sinin
hayvansal {iriin isleme, %68,6’sinin bitkisel {irin isleme, %4,9’unun soguk hava deposu, %3,9’unun
su iriinleri isleme oldugu cizelge 5’te goriilmektedir.

Aydin ili bitkisel iirlin agisindan zengin bir il oldugu i¢in yatirimecilarin g¢ogunlugunun
tercihinin bitkisel {iirlin islenmesi ve paketlenmesi yoniinde oldugu diisiiniilmektedir. Altyap1
yatirimlarina yonelik projelere bagvuranlari tamami ise yagmurlama sulama yatirimlar1 kapsaminda
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olup, bu konuda 10 basvuru yapilmstir (Cizelge 5). Bu bulgular 1s1g8inda projelerin konularina gore
dagiliminin ilin {iretim potansiyeline uygun oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cizelge 5. Ekonomik yatirim ve altyap1 yatirim projelerinin konularina gore dagilimi

Yatirim Konusu Say1 (%)
Hayvansal iiriin isleme 13 12,7
Bitkisel iiriin isleme 70 68,6
Soguk hava deposu 5 4,9
Su iiriinlerinin islenmesi 4 3.9
Yagmurlama sulama 10 9,8
Toplam 102 100,0

Bu program kapsaminda ozellikle kirsalin kalkindirilmasi en temel hedeftir. Aydin ilinde
yapilan proje bagvurularinin %31,4’{inilin il merkezinde, %68,6’sinin ise ilge merkezlerinde yapilmasi
planlandig1 ifade edilmistir (Cizelge 6). Yine bu bulgu uygulanan kirsal kalkinma programinin
amacina uygun oldugu yoniinde algilandigini géstermektedir.

Cizelge 6. Yatirimin bulundugu yerlesim yerlerine gére dagilimi

Yatirim Yeri Say1 (%)
il merkezi 32 314
ilg:eler 70 68,6
Toplam 102 100,0

Anketlere verilen cevaplar teklif edilen yatirimlarin kapsami olarak degerlendirildiginde proje
tekliflerinin %49’u yeni yatirim, %8,8’1i tamamlama yatirimi, %33,3’1 kapasite artirimi ve %8,8’1
sulama yatimidir (Cizelge 7). Kirsal alanda yapilacak yatirimlarin istihdama saglayacagi katki
diistiniildiigiinde yeni yatirnmlarin oranin yiiksekligi olumlu bir bulgudur.

Cizelge 7. Yatirim kapsamlarinin oranlari

Yatirimlarin Kapsam Say1 (%)
Yeni yatirim 50 49,0
Tamamlama Yatirimi 9 8,8
Kapasite artirmm 34 33,3
Sulama yatirimm 9 8,8
Toplam 102 100,0

Calisma kapsaminda proje Onerisinde bulunan yatirimcilara proje siirecinde karsilastiklart
sorunlar sorulmustur. Yapilan anketlerde yatirimeilarin %12,7’si dosya hazirlama konusunda,
%38,2’si projeyi hazirlayan firmalarin vermis oldugu fiyatlar arasindaki tutarsizlik konusunda,
%14,7’si projeyi hazirlayan firmalarin yetersizligi konusunda, %26,5’1 izin ve ruhsatlar konusunda ve
%7,8’1 ise izleme degerlendirme formlarmin zorlugu konularinda problem yasadiklarini ifade
etmislerdir (Cizelge 8).

AB fonlari ile hibe destegi saglanan projelerde bolgesel iiretim ve istihdam kaynaklarinin etkin
bir sekilde degerlendirilerek kirsal kalkinmaya katki saglanmasi en temel amagtir. Bu baglamda proje
onerisinde bulunan treticilere dnerdikleri projenin bolgeye saglayacagi katki sorulmustur. Anketlerden
elde edilen sonuglara gore yerel iiretim potansiyelinin degerlendirilecegini diisiinenlerin orani %56,9,
gelir etkisi olacagini diisiinenlerin oran1 %4,9, iirlin kalitesi tizerine etkisi olacagini diisiinenlerin orani
%22,5 ve dogal kaynaklarin kullanimina katki saglayacagimi diisiinenlerin oram1 %15,7 olarak tespit
edilmistir (Cizelge 9). Bu bulgularda tarimsal iiretim ile tarima dayali sanayi arasindaki entegrasyon
acisindan 6nemlidir.

33



COMU zir. Fak. Derg. (COMU J. Agric. Fac.)
2016: 4 (2): 29-36

Cizelge 2. Proje hazirlama asamasinda karsilagilan zorluklar

Karsilasilan Giicliik Say1 (%)
Dosya hazirlama 13 12,7
Fiyat tutarsizhg 39 38,2
Firma yetersizligi 15 147
Izin—ruhsatlarda zorluklar 27 26,5
izleme degerlendirme formlar ilgili zorluklar 8 7,8
Toplam 102 100,0

Cizelge 9. Teklif edilen proje ile yapilacak yatirimin saglayacagi bolgesel katki

Bolgesel Katki Say1 (%)
Yerel iiretim potansiyelinin degerlendirilmesi 58 56,9
Gelir etkisi 5 49
Uriin kalitesi iizerine etKisi 23 22,5
Dogal kaynaklarin kullanim 16 15,7
Toplam 102 100,0

Yatirim Onerisi ile Pazarlama iliskisi

Calisma kapsaminda goriisiilen proje basvuru sahiplerinin pazarlama ile ilgili diisiinceleri
arastirlldiginda; yatirim sahiplerinin %23,5’inin trettikleri tirlinleri pazarlamada giicliilk yasadigi ve
%76,5’inin ise pazarlama agisindan giicliik yasamadigi belirlenmistir. Aydin ili pazarlama imkanlari
bakimindan gii¢lii bir potansiyele sahip olmasi ve ulagim alt yapisi (karayolu, demiryolu ve deniz
ulasimi) agisindan ¢ok gelismis olmasindan dolay1r yatinmcilarin ¢ogu irlinlerini kolayca
pazarlayabildiklerini ifade etmistir (Cizelge 10).

Cizelge 3. Diisiiniilen yatirim kapsaminda pazarlama gii¢liigii olup olmadigi

Pazarlama Gii¢liigii Say1 (%)
Var 24 23,5
Yok 78 76,5
Toplam 102 100,0

Calisma kapsaminda yatirim yeri se¢cimi ile hammadde yeterliligi arasindaki iligki birlikte
incelendiginde lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin istatistiksel olarak
onemli oldugu gortilmistiir (P<0,05). Hammadde miktarlarinin yeterli oldugunu diisiinenlerin %76’s1
ilcelerde; hammaddenin yetersiz oldugunu diisiinenlerin ise %601 proje basvurularim il merkezinde
yapmislardir (Cizelge 11). Bu durum yatinmlarimi iiretim merkezlerinde yapmay:1 diisiinen
yatirimeilarin hammadde sikintis1 olmayacag diisiincesini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4. Hammaddenin yeterli olma durumuyla yatirimin yapildigi yeri arasindaki iliski

Hammadde Durumu Yeterli Yetersiz

Yatirimin yapildigi yer Sayi % Sayi %
il merkezi 20 24 12 60
Tige 62 76 8 40
Toplam 82 100 20 100

%> = 9,470; P Degeri= 0,002

Proje yerinin il merkezi ya da ilgelerde olma durumu ile yatirimcilarin pazarlama zorlugu
¢ekme durumlar1 beraber incelendiginde iizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki
farklarin istatistiksel olarak onemli oldugu ortaya ¢ikmistir (P<0,05). Proje bagvuru sahiplerinin il
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merkezi i¢in hazirlanan projelerin %63’linde ve ilceler i¢in hazirlanan projelerin %83’iinde pazarlama
zorlugu olmadigini diisiindiikleri belirlenmistir (Cizelge 12).

Cizelge 5. Yatirimin yapildig1 yerin durumuyla pazarlama zorlugu durumu

Yatirnmin yapildig: yer il merkezi ilce

Pazarlama zorlugu Say1 % Say1 %
Var 12 37 12 17
Yok 20 63 58 83
Toplam 32 100 70 100

¥?=5,058; P Degeri= 0,025

Benzer sekilde proje konusunda yatirimcilarin pazarlama zorlugu ¢ekme durumlari ile proje
sahiplerinin yatirim konusunda tecriibe sahibi olma durumlar1 beraber incelendiginde iizerinde durulan
0zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin istatistiksel olarak dnemli oldugu ortaya ¢ikmistir
(P<0,05). Pazarlama sikintis1 olan yatirimcilarin %71 inin konu ile ilgili tecriibesi yok iken; pazarlama
sikintis1 olmayanlarin %83’{iniin konu ile ilgili tecriibesi bulunmaktadir (Cizelge 13).

Cizelge 6. Pazarlama sikintis1 durumuyla yatirim konusuyla ilgili tecriibe durumu

Pazarlama sikintist Var Yok

Yatirim konusuyla ilgili tecriibe Say1 % Say1 %
Var 7 29 65 83
Yok 17 71 13 17
Toplam 24 100 78 100

Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de 2006 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan ve hala devam eden Kirsal Kalkinma
Yatirimlarin Desteklenmesi Programinin temel amaci kirsal kesimde gelir diizeyinin artirilmasi,
tarimsal alt yapmin gliclendirilmesi, alternatif gelir kaynaklarinin yaratilmasi, tarim ve sanayi
entegrasyonunun saglanmasidir. Bu projelerin bir diger amac1 da AB uyum siirecinde Tiirkiye’ye
aktarillacak kirsal kalkinma fonlarindan daha etkin bir sekilde faydalanmak iizere bir potansiyel
olusturmaktir. Bu g¢alismada Aydm il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinde bu program
kapsaminda yapilan proje tekliflerinden segilen 102 yatirimci ile yapilan anket kapsaminda derlenen
veriler ile bu amaglara ne kadar ulasildigi dl¢iilmeye calisilmistir.

Yapilan anketlerden elde edilen sonucglara gore proje tekliflerinin yarsindan fazlasi sirketler
tarafindan yapilmustir. ilde kooperatifler tarafindan yapilan proje teklifleri de kiiciimsenmeyecek
Olciidedir. Bu ve benzeri uygulamalardan basta tarimsal kalkinma kooperatifleri olmak tizere iiretici
oOrgiitlerinin daha fazla faydalanmasinin tesvik edilmesi 6nerilebilir.

Anket sonuglarindan elde edilen bir diger bulgu proje tekliflerinin %70’den fazlasinin
danigmanlar tarafindan hazirlandigi, yatirnmcilarin kendi projelerini hazirlama potansiyeline sahip
olmadiklaridir. Bu sonug 1s18inda ilgili kurum ve kuruluglarca yatirimcilara proje hazirlayabilecekleri
egitim faaliyetlerinin yapilmasi onerilebilir.

Yine proje duyurusundan haberdar olma konusunda Aydin Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirliigii’niin paymin biiyiik oldugu anket sonuglarindan goriilmiis olup bu durum olumlu bir bulgu
olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu tip projelerde en onemli beklentilerden biri de iiretimin yapildigi bolgelerde sanayi
tesislerinin kurularak o bolgelerde pazarlama ve istihdam sorunlarini kismen ¢6zmek ve kirdan kente
gocii engellemektir. Aydin ilinde tekliflerin biiyiik kisminin ilgelerde olmasi, ekonomik yatirim projesi
olmasi ve sifirdan tesis kurmay1 amaclayan projeler olmasi proje amaclarmin yatirimcilar tarafindan
dogru anlasildigini gostermektedir. Fakat bu farkindaligin kdylerde de olusturulmasi konusunda
faaliyetlerin yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de 2000’li yillardan itibaren yogunlagsan bu uygulamalarda proje hazirlama ve
uygulama konusunda yatirimcilarin gesitli zorluklar c¢ektigi tespit edilmistir. Bu zorluklar arasinda
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proje damismanlik hizmetlerinde karsilasilan zorluklar ile izin ve ruhsatlarla ilgili zorluklar 6n plana
ctkmustir.

Diger taraftan yapilan proje tekliflerinde hammadde temini, kurulus yeri ve yatirime1 tecriibesi
ile pazarlama zorlugu arasindaki iliskileri anlamak i¢in yapilan Ki—kare analizlerinden elde edilen
sonuclar incelendiginde ilcelerde yatirim yapmayi diisiinenler hammadde teminini sorun olarak
gormediklerini ve pazarlama sorunlari olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica yatirim tecriibesi
pazarlama tecriibesi olmayanlara nazaran daha az sorun olarak gérmektedir.

Calisma sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde Aydin ilinde Kirsal Kalkinma
Yatirimlarini  Destekleme Programi kapsaminda uygulanan hibe projelerin amaglarinin ildeki
yatirimcilar tarafindan dogru anlasildigini séylemek miimkiindiir.

Tesekkiir: Bu arastirma makalesi yiiksek lisans tezinden derlenmistir.
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