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Gida giivenligi ve gida arzi gibi nedenlerden dolayr hayvancilik sektorii stratejik 6neme sahip
sektorlerden biridir. Biga ilgesi biiyiikbas hayvan isletmeciligi bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. S6z
konusu potansiyelin iyi degerlendirilebilmesi i¢in sektdriin mevcut durumunun ortaya konmasi ve sektorel
planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda ¢aligmada Biga ilgesindeki hayvancilik sektoriine
iliskin SWOT analizi yapilmistir. Analizin en 6nemli sonuglarina gore geleneksel yontemler yerine modern
iretim yontemlerinin kullanilmasi, teknoloji kullaniminin yayginlagtirilmasi, maliyeti distiriici  devlet
desteklerinin uygulanmasi1 ve TKDK gibi kurumlarin etkinliginin artirilmas: ile Biga biiyiikbas hayvancilik
sektorii sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde kullanabilecek duruma gelecektir.
Anahtar Kelimeler: Biiyiikbas hayvancilik, SWOT analizi, Biga, Canakkale.

Abstract
SWOT Analysis for Cattle Breeding Firms: The Case of Biga

Animal husbandry is one of the strategically important sector because of food safety and food supply.
Biga has a great potential for cattle breeding. To use this potential, analyse of present conditions of the sector
and sectoral planning are needed. For this particular purpose, SWOT analyse is used for cattle breeding sector of
Biga. According to the most important results of the analyse; if modern production methods should be used
instead of traditional ones, technological improvements in production processes will be achieved, cost reduced
government supports are applied and increasing the efficiency of the institutions such as TKDK, Biga can use its
great potential for cattle breeding sector.
Keywords: Cattle breeding, SWOT analysis, Biga, Canakkale.

Giris

Gelismekte olan diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de tarim ve hayvancilik sektoriiniin
milli gelirdeki pay: siirekli diismektedir. Ancak bu durum gerek gida giivenligi gerekse gida arzi gibi
etkenlerden dolay1 sektoriin stratejik sektorlerden biri oldugu gercegini degistirmemektedir. Bu
gercekten hareketle tarim ve hayvancilik sektoriiniin siirdiriilebilir kalkinma i¢in dneminin biiyiik
oldugu soylenebilir. Stratejik olarak 6nemli sektdrlerden biri olmasi nedeni ile tarim ve hayvancilik
sektorli iyi analiz edilmesi ve stratejik ekonomi politikalarinin uygulanmasi gereken sektorlerin
basinda gelmektedir. Bu goriisiin AB Ortak Tarim Politikas1 uygulamalar ile AB iilkeleri tarafindan
hayata gecirilmeye ¢aligildigi goriilmektedir.

Ulkemizde 2010-2015 yillar1 arasinda Tarim ve hayvancilik sektdriiniin reel olarak milli
gelirden aldigi pay ortalama olarak %9 seviyelerinde seyrederken hayvancilifin tarim sektori
igerisindeki pay1 ise %30-35 araliginda seyretmektedir. Hayvansal iiretimin yaridan fazlasini da
(yaklasik toplamda %60) sigir eti ve inek siitiiniin olusturdugu goériilmektedir. Bu bakimdan biiyiikbas
hayvan treticiligindeki stratejik planlamalar sadece hayvancilik i¢in degil tiim tarim sektorii i¢in dnem
arz etmektedir.

Hayvancilik sektoriinden temel beklentiler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de niifus
artisina bagl olarak dengeli ve yeterli beslenmesinin saglanmasi, hayvansal iiriinlerin sanayi dahil
olmak iizere birgok farkli sektdrde kullanimidir. Bununla birlikte genelde tarim 6zelde ise hayvancilik
sektoriinden beklentiler sadece ekonomik degil sosyal 6zellikler de gostermektedir. Bunlarin baginda
hayvancilik sektoriiniin bolgesel kirsal kalkinmayi destekleyerek, kalkinmanin yurt i¢inde daha
dengeli olmasini saglamasi ve bununla beraber kdyden kente gociin Onlenmesini saglamasi
gelmektedir (Bayrag ve Cemrek, 2011). Bu durum da dikkate alindiginda 6zellikle bizim gibi kirdan
kente goclin yogun olarak yasandigi iilkelerde meydana gelecek ekonomik ve sosyal sorunlarin
onlenmesinde hayvancilik sektorii kritik bir rol oynamaktadir.
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Tiirkiye cografi ¢cevresel ve iklimsel sartlar bakimindan tarim ve hayvancilik potansiyeli fazla
olan bir iilkedir. Tarim sektoriinde yasanan ufak biiyiimeler niifus artis hizinin gerisinde kaldig1 icin
tilkenin kendi ihtiyaglarini kargilama orani diigmiis ve gida konusunda digsa bagimli bir hale gelmistir
(Bayrag ve Cemrek, 2008). S6z konusu nedenlerden dolayr sektdriin iyi analiz edilmesi, zayif
yonlerinin ortaya konup bu yonleri giiclendirici politikalarin belirlenmesi, gii¢lii yonlerinin de bolgesel
rekabet edebilirlik agisindan iyi irdelenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye istatistik kurumu (TUIK) 2015 yili verilerine gére Canakkale nin toplam biiyiik bas
hayvan sayis1 Tiirkiye’nin biiylikbas hayvan sayisinin %1,48 kadarina tekabiil etmektedir. S6z konusu
oran hayvanciligin daha ¢ok i¢ Anadolu ve dogu Anadolu bolgelerinde yogunlastigi géz Oniine
alimdiginda ilk basta iilke geneline gore kiiglik goriinse de Canakkale ilinin bulundugu Giiney
Marmara Bolgesi acisindan oldukca anlamlidir. Marmara bélgesinin tilkenin imalat sanayindeki 6ncii
rolii g6z oniine alindiginda, ilin biiylik bas hayvan sayisindaki payinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi anlasilabilir bir sonugtur.

Analize konu olan Biga ilgesine bakildiginda, ilge ekonomisinin ana belirleyici unsurunun
tarim ve hayvancilik oldugu goriilmektedir. Tarim {iriinleri ve hayvansal {iriinlerin Canakkale
genelinde ftiretilen toplam miktarin %50’si Biga’da iretilmektedir (TMO, 2015). Analize konu olan
biiyiik bas iiretimine bakildiginda 2015 yilinda TR222 (Canakkale) bolgesinde yetistirilen biiyiik bag
hayvanlarin %29,5; fretilen siitiin ise %30,5’lik kisminin Biga il¢esinde iiretildigi goriilmektedir
(TUIK, 2015). Biga’nin tek basina TR222 bélgesinin biiyiik bas hayvan ve siit iiretiminin iicte birlik
boliimiinii karsilamasi, bolgenin hayvanciliginda ilgenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yukarida ortaya konmaya calisilan nedenlerden dolay1 ¢alismada Biga ilgesindeki biiyiik bas
hayvancilik sektoriine iliskin SWOT analizi yapilarak, sektoriin mevcut durumu ortaya konmaya ve
sektorel gelismenin saglanmasi igin dnerilerde bulunulmaya calisilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde materyal ve yontem, {igiincii bolimde SWOT analizi sonuglart
aciklanmis, dordiincii ve son boliimde sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.

Literatiir taramasi

Hayvancilik alaninda yapilmis c¢alismalar degerlendirildiginde Ozellikle biiyiikbag
hayvanciliga iliskin caligsmalarin siit {iretim siiregleri, siit liretim maliyetleri, devlet destekleri ve
sektoriin genel sorunlarinin analizi ¢ergevesinde sekillendigi goriilmektedir (Bektas ve Seki, 2016).

Tiimer ve Kumbasaroglu (2008), Tokat’in Turhal il¢esinde siit sigirciligi ile ugrasan isletmelerin

siit iretiminden elde ettikleri geliri ve siit liretirken olusan maliyeti belirleyip, iiretilen 1 kilogramlik
siitlin maliyetinin hayvanlarin1 sigortalatan ve hayvanlarini sigortalatmayan isletmelerde farklilik
gosterip gostermedigini bulmayi amaglamiglardir. Ankete dayali ¢alismalarinda muhasebe yontemleri
olan amortisman hesaplamalar1 ve yeniden maliyet esasindan faydalanan arastirmacilara gore
hayvanlarina sigorta yaptirmayan isletmelerde 1 kilogram siitiin maliyeti hayvanlarini sigorta yaptiran
isletmelere gore daha yiiksektir. Bunun en 6nemli sebebi ise hayvanlarini sigortalatmayan isletmelerde
diger gelirlerin ve siit iiretim miktarlarinin sigorta yaptiran isletmelere gére daha diisiik olmasidir.

Gilindiiz ve Dagdeviren (2011), Samsun’un Bafra ilgesindeki siit sigwrcilifi ile ugrasan
isletmelerin maliyetlerinin belirlenmesi ve siitiin iiretimini etkileyen etkenleri belirlemeyi
amaclamiglardir. S6z konusu ¢alismada anket yonteminden faydalanmuslardir. Sonu¢ olarak Bafra
ilcesinde 1 kilogram siitiin maliyeti 0,61 TL olarak hesaplanmistir. Maliyeti belirleyen en 6nemli
unsur yem faktoriidiir. Maliyetteki yemin bu yliksek paymni azaltmak i¢in yem bitkileri {iretimi
desteklenmeli ve kaba yem iiretiminin artirilmasi gerekmektedir. Bir diger 6nemli sonug olarak, yem
kullanim1 ve sagmal sigir sayisinin siit liretimine etki eden baslica etmenler oldugu saptanmustir.
Yorede bu faaliyetlerin daha ¢ok gelismesi igin kooperatifler ve birliklerin ¢ogaltilip, bu isle ugrasan
kesimin birlikte hareket etmeleri ve tesviklerin artirilmasinin gerekli oldugu diger 6énemli sonuglari
olusturmaktadir.

Literatiirde s6z konusu konunun incelendigi bir diger ¢aligma Sahin vd. (2001)’in ¢aligmasidir.
Calismada yogun (entansif) siit sigirciligr iiretiminin ekonomik degeri incelenmis ve Adana ili pilot
bolge segilmistir. Analizde anket ve tesadiifi tabakali 6rneklem yontemlerinden yararlanilmistir.
Aragtirma bulgularinda ise yerli irklara gére melez 1rklar ve saf kiiltiir irklar1 yorede fazla oldugundan
dolayr siit veriminin yerli irklara gore daha yiiksek oldugu ve bu durumun verim iiretim yapan
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isletmelerde daha ¢ok katma deger olusturdugu ortaya konmustur. Diger bir sonug ise biiyiik 6lgekli
isletmelerin kiiciik isletmelere gore daha fazla kar elde ettikleridir.

Aksoy ve ark. (2012), calismalarinda iilkemizdeki siit sigirciliginin desteklenmesi ve 1slah
edilmesinin etkilerini bolgesel bazda incelemislerdir. Regresyon analizi yontemini kullandiklar
caligmalarinda, siit iiretiminin artmasinin temel sebebi olarak yerli irklarin melez 1rklar ve saf kiiltiir
irklar ile melezleme yaptirilarak, verimi fazla olan melez ve saf kiiltiir irklarmin yerli sigir iginde
paylarmin artirilmasi oldugu, siit veriminin de en fazla bati bolgesi ve gevresi, en diisiik olarak ise
dogu bolgesi ve kuzey bolgesinde oldugunu saptamislardir.

Oztiirk ve Karkacier (2008), ¢alismalarinda Tokat iline bagli Yesilyurt ilgesindeki siit sigircilig
tiretimi yapan isletmelerin ilce ekonomisine yaptig1 katkiy1 ve isletmelerin sosyo-ekonomik yapisini
arastirmislardir. Calismada anket yontemi ve muhasebe finans yontemi (isletme net biitiin gider,
masraf, gelir) hesaplamalar1 kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore sermayenin %56,55°1 toprak
sermayesi, %24,65’1 hayvan sermayesidir. Ortalama aile sayisi alti kisiden olusmaktadir. Siit
tiretiminin %45’e yakim yerli ik, %23’e yakim kiiltiir k1 ve %22’ye yakim ise melez irktan
gerceklesmektedir. Yiiksek maliyetle elde edilen siitiin diisiik fiyatla satilmasi yore halkinin gelirinde
diisiise yol agmistir. Bu durumun 6nlenmesi i¢in devletin bir alt sinir fiyat belirleyip bu sinirin altina
fiyatlar indiginde ireticileri desteklemek sureti ile bu kaybi giderip, gerekli ayarlamayi yapmasi
gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Goktolga ve ark. (2004), c¢alismalarinda siite verilen tegvik primlerinin siit {iretimini ve siit
mamulleri sanayisinde kullanilan siit miktarlarin1 ne yonde etkiledigini ve islenen siit miktarlarini
diger faktorlerin hangi yonde etkiledigini regresyon analiz yontemi ile arastirmiglardir. Arastirmanin
sonucunda siite verilen tesvik priminin siit iiretimini, modern isletmelerde siit mamullerinin {iretimini
ve iglenmis siit miktarini artirdigi sonucu ortaya konmustur. Bir diger sonuca gore ise islenen siit
miktarimi trend degisimi, siit mamullerinin yurtdigina satimi ve siit fiyatlar1 olumlu yonde etkilerken,
istihdam faktorii ise olumsuz yonde etkilemektedir.

Koyunbebe (2005) arastirmasinda, izmir iline bagh Odemis ilgesindeki siit sigirciligmin mevcut
durumunu ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri tabakali 6rnekleme yontemi
kullanarak ortaya koymustur. Calismada ilgedeki siit sigirciligi iireticilerinin en 6nemli problemi
olarak bir birlik olusturamadiklar1 yani bir birlesme, kooperatiflesme gibi olusumda hareket
edememeleri gosterilmistir. Bu problemle beraber iireticilerin yeterince desteklenmeyisi, kullanmakta
olduklar girdilerin fiyatlarmin yiiksek olusu ve siitteki kalitenin diisiikliigii de diger olumsuz sonuglar
olarak dikkat ¢ekmektedir.

Aksoy ve Denizli (2012), dogu Anadolu bolgemizdeki Erzurum ilinde bulunan damizlik sigir
yetistiricileri birliginin {izerine diisen vazifelerini ne derece yerine getirdigini belirlemek, bunun
yaninda birlige iiye olan iireticilerin hem ekonomik hem de sosyal yapilarini arastirmak c¢alismanin
amacint olusturmaktadir. Arastirmada yontem olarak anket yontemi kullanilmistir. SPSS programi
yardimiyla anket sonuglari diizenlenmistir. Arastirma sonucunda ise Erzurum ilinde bulunan damizlik
sigir iireticileri birligine {iye olan {ireticilerin hayvancilikla alakali gelirlerinin ylizde altmigin {izerinde
oldugu saptanmistir. Burada {ireticilerin ikinci bir isle ugrastiklar1 sonucu c¢ikarilmis olup, tam
uzmanlik s6z konusu degildir. Ureticilere yapilan anketin sonuglarma gore birligin hizmetlerinin
¢ogunu diizenli ve yeterli diizeyde verdigi, ¢cok az bir kisimda yeterli derecede hizmet veremedigi
ortaya ¢gikmustir.

Birsin (2012), Balikesir iline bagli olan Balya il¢esinde yapilan siit sigirciliginin mevcut
durumunu arastirmigtir. Arastirmasinda anket ve muhasebe hesaplama yontemleri olan doner kapital
orani, isletme kapital orani, aginma pay1 orani, net kapital oran1 yontemlerinden faydalanmistir.
Isletmelerde sermayenin %43,93{inii toprak, %22,74 iiniide hayvan sayis1 olusturmaktadir. Aragtirma
sonucunda isletmelerde bulunan sigir sayisina gore isletmeler 3 grupta toplanmustir. Siit verimi ilk
grupta 17.770 kg, ikinci de 48.030.47 kg, tgiincii grupta ise 128.285.71 kg’dir. Ortalama isletme
basina 9,78 biiyiikk bas havyan varligi diismektedir. Siitiin hayvan basina diisen verimliligi ise ilk
grupta 5.336 kg, ikinci de 5.029 kg, tiglincii grupta ise 5.134 kg olarak bulunmustur.

Literatiir taramasindan elde edilen sonuglar derlendiginde Tirkiye’de biiyiikk bas hayvan
isletmelerinin siit {iretiminde Ol¢ege gore azalan maliyetlerden soz edilebilir. Ayrica isletmelerin
maliyetlerinin énemli bir kismini yem maliyetleri olusturmaktadir. Siit Giretimindeki tesvikler {iretim
miktarin1  pozitif  etkilemektedir ancak isletmeler s6z konusu tesviklerin  tlimiinden
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yararlanamamaktadir. Siit iireticilerinin yapilarina bakildiginda ise hayvanciligin genelde ek is olarak
yapildigi ve siit {ireticilerinin birlik olusturma kabiliyetlerinin sinirli oldugu goriilmektedir.

Materyal ve Yontem

Materyal

Calismada Canakkale’nin Biga ilgesinde bulunan on ve daha fazla biiyiik bas hayvana sahip
2.383 igletme sahiplerinin 109 tanesiyle yiiz yiize goriigme usuliine dayali anket uygulamasindan elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Secilen 109 isletme sahibi, isletme biiylikliikleri dikkate alinarak
nispeten biiyiik olan isletmelerin sahipleri arasindan rassal olarak segilmistir. Orneklemi olusturan 109
firma +/-%10 kabul edilebilir hata oraninda bize %95-98 araliginda bir giiven seviyesi vermektedir.
Calismada isletmelerin genel durumlari ortaya konmus, ayrica yapilan SWOT analizi ile isletmeleri
bekleyen firsat ve tehditler, isletmelerin sahip oldugu zayif ve gii¢lii yonler ortaya konmaya
calistlmistir. SWOT Analizi sonuglan 1s1¢inda sektdr igin gelecege yonelik planlama ve strateji
caligmalar1 yapilmigtir.

SWOT (GZFT) analizi

Sosyal ¢aligmalarda analiz ve planlama araci olarak yaygin olarak kullanilan SWOT analizi;
incelenen isletmelerin veya kuruluslarin, teknigin, siirecin veya durumun giiglii ve zayif yonlerini ve
dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir tekniktir. S6z konusu teknigin
uygulanmasi ile i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirilebilmektedir (Akkaya, 2015).

“SWOT analizinde planlamas: yapilacak alana iliskin 4 sorunun da cevaplanmasi gerektigini ileri
suirmiiglerdir (Tas, 2011:191).

1) Planlama geregi duyulan yer nerededir?

2) Planlanacak alanin istekleri nelerdir(planlanmaya gerek duyulacak konu nedir)?

3) Planlanacak alanin potansiyeli nedir?

4) Planlamanin basarili olabilmesi igin neler yapilmalidir?”

Firsatlar bir igletmenin rekabetci bir yapiya biiriinebilmesi i¢in avantaja ¢evirebilecegi ¢evresel
faktorlerdir. Tehditler ise bir igsletmeye dezavantaj saglayan ve rekabet¢i yapidan uzaklagtirip firmayi
tehdit edebilecek olumsuz yonde gevresel faktorlerdir. Tehdit ve firsatlarin diizgiin teshis edilip bunlar
isletmenin lehine kullanabilecek politikalar ve stratejiler gelistirmek SWOT analizi i¢in etkinligin bir
olgiistidiir (Celik, 2002).

Bulgular ve Tartisma

Biga analizi

Yapilan anketler sonucu elde edilen verilere gore Biga’da on bas ve istii biiyiik bas hayvana
sahip isletme sahiplerinin ortalama yasi 44,56’dir. Ortalama 20,44 yildir biiyiikbas hayvancilik
yapmakta olup suan sahip olduklari biiyiikbas hayvan ortalamalar1 22,03 tiir.

Biiyiik bag hayvanciligin meslek olarak se¢ilmesindeki en dnemli neden %55°1ik paya sahip
olan babadan (aileden) Ogrenilip silirdiiriilme seklinde olmustur. Meslek olarak biiyilk bas
hayvanciligin se¢ilmesindeki diger nedenler ise sunlardir; %23 koy yerinde ikamet etmekten
kaynaklanan (mecburiyet), %9 ek gelir imkani saglamasi, %7 kar oranin yiiksek olmasi. %6°lik kesim
ise diger durumlar yiiziinden biiylik bas hayvancilig1 segmis bulunmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda
bliylik bas hayvan yetistiriciligini meslek olarak benimseyenlerin geleneksel yaklagimlarla bu alana
yoneldikleri goriilmektedir.

Biiyiikbas hayvancilik yapanlarin sahip olduklarmi diisiindiikleri avantajlarin en biliyligii %
25°lik pay ile saman ve ot ihtiyaclarini kendilerinin iiretmeleridir. Isletmelerin %18’i tarla ve arazi
bollugu, %15’1 musir silaji {iretimi, %11’i ahir ve alt yap1 konularinda kendilerini avantajl
gormektedirler. Geriye kalan %17’lik kisim ise kendilerinin bir avantaja sahip olduklarim
disiinmemektedirler.

Dezavantaj konusunda ise en biiyiik pay %28 ile siit fiyatlarinin ucuzlugu olmustur. isletme
sahipleri %21 ile fabrika yemine baglilhlk ve s6z konusu yemin yiiksek fiyat seviyesi, %16 ile
tarla sikintisi, %9 teknolojik yetersizlik ve %8 ile diger konularda dezavantajli olduklarim
diisiinmektedirler. Isletmelerin %18’i ise dezavantaji oldugunu diisiinmemektedir.
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Anketlerden elde edilen diger sonuglar soyle 6zetlenebilir:

Isletme sahiplerinin biiyiik kismi (%31) 41-50 yas araligindadir. Geng niifusun diisiik kalmasi
kdyden kente goglerden ve geng niifusun bolgedeki biiylik fabrikalarda isci olarak g¢alismayi
hayvanciliga tercih etmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum hayvanciligin bolgedeki gelecegi
acisindan bir sorun teskil etmektedir.

Isletmelerin %36’lik kisminin tek gecim kaynagi hayvancilik olup anketten elde edilen
verilere gore hayvanciligi profesyonel meslek olarak yapan kisim azinlikta kalmaktadir. Bununla
beraber hayvancilik yapanlarin %42’lik kisminin aylik 1.000 TL’ye kadar ek gelir sahibi oldugu
gorlilmektedir.

Isletmelerin %68°lik pay ile ¢ok biiyiik bir kismu finansal sikinti yasamakta ve isletme
sahipleri bu sikintilar1 kisa vadede asabileceklerini diisiinmemektedirler. Bu finansal sikintinin en
biiyiik nedeni olarak ise siit ve yem fiyatlar1 arasindaki dengesizlik goriilmektedir.

Ankete katilan igletmelerin %70’lik kismi hem besi hem siit hayvanciligini beraber
yapmaktadir. Bunun en biiyiik nedeni degisen et ve siit fiyatlarindan dolay1 tek bir kola egilemeyip,
iretimde cesitlendirmeye gitmeleri ve boylelikle riskten kaginmalari olmustur. Bu durum gerek
besicilik gerekse siit iiretimi bakimindan uzmanlagsmanin oniinde bir engel teskil etmektedir.
Besiciligin %4 kadar kii¢iik bir paya sahip olmasinin nedeni ise siit irk1 olan Holstein’in Biga’da daha
yaygin olmasidir.

Ankete katilanlarin %71°i 0-200 litre, ankete katilanlarin %25°1 200400 litre, geri kalan
%4’liik kisim ise 400-600 litre giinliik siit iretmektedir.

Ankete katilanlarin  %56’lik kismi sahip olduklart tarlalarn  hayvanlarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek diizeyde olmadiklar1 goriigiindedirler. Yem iiretimi konusundaki bu eksikligi
gidermek i¢in igletmeler icar yoluyla tarla kiralama veya saman, ot, yonca, fig, silaj gibi yemleri satin
alma yoluna gitmektedirler. Bu durum isletmeleri yem bakimindan disa bagimli hale getirirken, kar
marjlariin da diismesine sebep olmaktadir.

Ankete katilanlarin %87 gibi biiyiik bir kismu siit ve yem fiyatlarindan memnun olmadiklarini
belirtmektedirler. Ureticiler, siit fiyatlarmmn yillardir kiiciik artislar gdsterdigini hatta ogu zaman sabit
kaldigini, yem fiyatlarinin ise siirekli ve yiiksek degerlerde artisa ugradigini, bunun zamanla oniine
gecilemez bir hal aldigin1 ve kendilerini hayvancilik konusunda en ¢ok bu durumun zorladigim
belirtmiglerdir. Tiim tarimsal {iriinlerde goriilen iiriin fiyati ile maliyetler arasindaki dengesizlik burada
da kendisini ciddi bi¢imde hissettirmektedir.

Ankete katilanlarin %54’liik kismu teknolojik yenilikleri takip ettigi halde isletmelerinde tam
olarak kullanamamaktadirlar. %22’lik kisim ise teknolojiyi takip etmemektedir. Bu nedenle
teknolojiyi kullanamayan kisim toplamda %76 seviyesindedir. Bu durumun en &nemli nedeni
teknolojinin pahali olmasindan ileri gelmektedir. Ayrica anket verilerine goére teknolojiyi
kullanamayanlarm %78’i bunu bir dezavantaj olarak gormemektedirler. Teknolojiyi kullananlarin
%357’s1 ise bu durumu bir avantaj olarak gérmemektedir. Bu durum teknolojiye dayali verimlilik
artisinin saglanmasina iligkin kosullarin saglanamadigini gostermektedir. Teknoloji konusundaki bu
algi hem sektdrel rekabet giiciinii hem de sektdre iligkin siirdiiriilebilir gelisme hedeflerini olumsuz
etkileyecektir.

Ankete katilanlarin %91°1lik kismi devletin hayvancilikla ilgili uyguladig: politikalar1 yetersiz
bulmaktadir. Politikalarda ¢ok gec¢ kalindigi, yanlis politikalar uygulandig1 ve degisken politikalarin
isletmeleri zor durumda biraktig1 gibi sebepler iireticiler tarafindan vurgulanmigtir.

Desteklemelerden %64°liik pay ile memnun olmayan kesim ¢ogunluktadir. Bu durumun en
onemli nedenleri; desteklemelerin oniindeki biirokrasi, desteklemelerin belli bir standartinin olmayis,
Avrupada verilen desteklerle karsilastirildiginda desteklerin miktar olarak yetersiz kalmasi ve isletme
sahiplerinin desteklemelerden yararlanamayacaklar1 yoniindeki dnyargilaridir. Ankete katilan igletme
sahiplerinini azzimsanmayacak bir kisimi ise doguya verilen desteklemelerin batiya ve Biga’ya nazaran
cok daha fazla oldugunu diisiinmektedirler. Desteklemelerden memnun olanlarin %40’lik kismi ise
destekleme politikalarinin eskisine gore ¢ok daha iyi oldugunu diistinmektedir.

Isletmelerin = %55’lik kismu isletmelerinde herhangi bir biiyiime veya kiigiilmeyi
diisiinmemektedir. Bunun en 6nemli nedeni tam kapasite durumunda ¢alismalar1 ve tek bir bas hayvan
artinminin da dam ve tarla gibi farkli yatirimlarin yapilmasini gerektirmesidir. Hayvanciligi birakmay1
diisiinen %6’lik kismin tamamu yaslilik yiiziinden sektdrden ¢ekilmeyi diistinmektedir. %331k kisim
isletmesini biliylitmeyi, %6°lik kisim ise isletmesini kiigiiltmeyi diistinmektedir.

55



COMU zir. Fak. Derg. (COMU J. Agric. Fac.)
2016: 4 (1): 51-59

Bolge iireticilerinin %50°si TKDK hakkinda bilgi sahibi degillerdir. Calisma prensipleri,
yaptig1 desteklemeler ve gelistirilen projeler hakkinda fikir yiriitememektedirler. %41’lik kisim
kurumu yetersiz ve yararsiz olarak gérmekte, %9°1ik kisim ise TKDK calismalarinin basarili oldugunu
ve etkin bir kurum olarak ¢aligtiklarin1 savunmaktadir.

SWOT analizi

Biga’da yapilan calismalar dogrultusunda, on bas ve iistii biliylik bas hayvana sahip isletme
sahipleriyle yiiz yiize goriisiilerek elde edilen veriler ile yapilan SWOT Analizi cergevesinde, sektoriin
giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri su sekildedir.

Giiclii yonler

Biga’da biiylik bas hayvan igletmelerinin gii¢lii oldugu konular agagida siralandig1 gibidir. Bu
yonlerin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak, sektoriin gelecegi acgisindan
onemlidir. Sektoriin giiclii yonleri:

e Bolgede iiretilen etin kaliteli olusu

Hayvan sayisinin fazla olmasi
Pazara yakinlik
Cayir ve mera alanlarinin fazla olmasi
Mezbahanin bulunmast
Niifusun biiyiik kisminin kdylerde yagamast
Iklimin hayvancilik i¢in ideal olmas1
Koy sayismin fazla olmasi
Kaba yem iiretiminin yiliksek olmasi
Silaj tiretiminin fazla olmasi
Sulu tarimin hayvancilik iizerine etkisi
Bolge halkinin hayvancilik konusunda tecriibeye sahip olmasi
Arazi ve tarla bollugu.

Bolgede bulunan mezbaha ve pazara yakinlik nedeniyle etler yasinda kestirilmektedir ve
aracilar ortadan kalkmaktadir. KOy sayisi ve niifusun koylerde yasamasi hayvancilik sektoriiniin
gelismesine direk etki etmektedir. Cayir, mera, tarla sayilarinin fazla olmasi hayvan ihtiyaglarim
kargilamada biiyiik 6nem tagimaktadir.

Zayif yonler

Sektore iliskin zayif yonler sektoriin biiyiimesinin Oniindeki en biiyiik engellerdir. Bu
bakimdan zayif yonlerin giiglendirilmesi sektdr agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. S6z konusu zayif
yonler sunlardir:

e Acik besi sisteminin olmayisi

Bilingsiz yapilan hayvancilik
Kapali besi yapilmasi
Sanayi yemine baglilik
Teknolojik yetersizlik
Profesyonel olarak hayvancilik yapilmayisi
Isletme biiyiikliiklerinin yetersiz olusu
Geleneksel teknikler
Egitimsizlik
Teknik bilgi eksikligi
Topragin miras araciligiyla boliinmesi
Geng niifusun hayvanciliktan uzaklasmas.

Yukaridaki eksikliklerin i¢inde en ¢ok gbéze c¢arpanlart egitimsizlik, gen¢ niifusun
hayvanciliktan uzaklagmasi ve bilingsiz yapilan hayvanciliktir. Zayif yonlerin geneline bakildiginda
sorunlarin biiyiik bir kisminin iyi bir egitim ile giderilebilecegi goriilmektedir. Bunun yaninda
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teknolojik ilerlemelerin iiretime yansitilmasi ile verimlilikte meydana gelecek bir artis da sektoriin
ilerlemesine katki saglayacaktir.

Firsatlar
Firsatlar bir igletmenin rekabetci bir yapiya biiriinebilmesi i¢in avantaja ¢evirebilecegi ¢evresel
faktorlerdir. Biga biiyiikbas hayvan isletmeleri agisindan bu faktorler su sekildedir:
e Danalarin hizli bir sekilde nakde doniisebilmesi
Et tiikketimi ve et fiyatlarinin artis egiliminde olmas1
Biga’nin hayvancilikta marka degerine sahip olmasi
Hibe ve desteklemelerin olmast
Kaba yem iiretilecek alanlarin varlig:
Istanbul’a yakin olmasi
Aracilarin ortadan kalkmasi
Danalarmn yasinda kesilmesi
Biga’da ge¢misten giliniimiize siirekli ¢ok iyi irklarm yetismesi
Bayir ve ovalik alanin fazla olmasi.

Firsatlardan en dikkat cekici olan unsur Biga’min konumu itibariyle Istanbul, Bursa ve
Balikesir gibi biiyilik pazarlara yakin olmasidir. Hayvancilikta iin sahibi olmasi, mezbahanin olmasi,
danalarin yaginda kesilip etin kaliteli olusu Biga’nin hayvancilik alaninda markalagma siirecine olumlu
etkisi olmustur. Bayirlik ve ovalik alanlarin fazla olusu, kaba yem ve silaj {iretimi agisindan ¢ok biiyiik
avantajlar dogurmaktadir.

Tehditler
Tehditler sektoriin lehine gelisen olumsuz yonlerdir. Bu zararli yonleri en aza indirecek
tedbirler almak, politikalar ve stratejiler gelistirmek sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem teskil
etmektedir. Biga biiyiikbas hayvancilik isletmeleri agisindan tehditler sunlardir:
e Hayvan ithal edilmesi
Et ithal edilmesi
Sadece biiyiik isletmelerin oniiniin agilmast
Geng niifusun bu isle ilgilenmemesi
Bakici bulamama
Yem fiyatlarinin siirekli artigi
Hayvancilik politikalarinin ¢ok ¢abuk degismesi
Geng niifusun biiyiik sehirlere go¢ etmesi
Siit ve yem fiyatlarindaki orantisizlik
Hayvancilikla ilgili politikalarin yetersiz olusu
Biga’nin agir sanayi bolgesi ilan edilmesi
Desteklemelerin yetersiz kalmasi
Girdilere miidahale edilip ¢iktilara karisilmamast
Kirsal niifusun giderek azalmasi
Sehirlesme
Devletin yanlis miidahaleleri
Hayvan hastaliklarina miidahalede ge¢ kalinmasi
Besicilik yapanlarin Holstein 1rki beslemesi.

GoOze carpan en biliylik tehdit unsuru yapilan yanlis veya zamansiz politikalar ve
desteklemelerin yetersiz kalmasidir. Siit ve yem fiyatlarindaki dengesizlik iiretici i¢in en bilyiik
sikintilardan biridir. Ayrica Biga’nin agir sanayi bdlgesi ilan edilmesi, gen¢ niifusun hayvanciliktan
uzaklagmasi ve sehirlesme hayvancilik sektoriiniin gelismesinin ve siirdiiriilebilmesinin 6niindeki en
onemli engellerdir.

57



COMU zir. Fak. Derg. (COMU J. Agric. Fac.)
2016: 4 (1): 51-59

Sonuc ve Oneriler

Biga’da yapilan arastirmalar ve yapilan anketler sonucunda hayvanciligin Canakkale
ortalamasinin istiinde bir gelismislik seviyesinde oldugu soylenebilir. Fakat bolge halkinin teknolojiyi
isletmelerine tam olarak adapte edememesi ve geleneksel usuller kullanmasi hayvan basina verimi
azaltmakta ve hayvanciigin daha da gelisebilmesinin oniinde engel teskil etmektedir. Isletme
sahiplerinin hayvancilik konusunda bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi biiyiik dnem tagimaktadir.

Calismadan elde edilen 6nemli sonuglar soyle 6zetlenebilir:

e Hayvancilik politikalarinin zamaninda ve yerinde yapilmasi bolge halkinin tarim politikalarina
olan giivenini yeniden tesis etmesi acisindan onemlidir. Zira hayvancilikla ilgili hiikiimet
politikalarinin piyasa kosullarina gore degiskenlik gostermesi, hayvancilik ile ugrasan kesimin
gelecek ile ilgili planlama yetisini ve tarim politikalarina giivenini azaltmaktadir. Siirekli
degisen politikalarla iretici gelecek endisesi tasimamali, istikrarli ve seffaf politikalar
iretilmelidir. Desteklemeler yurt capinda standartlastirilmali ve Oniindeki biirokrasi
kaldirilmalidir.

e Hayvancilik Biga’da gelisen sanayiyle biitiinlesmeli ve bu sanayi kosullarindan en yiiksek
diizeyde yararlanmalidir.

e Geng niifusun bu sektdrden kagmasinin en biiyiik nedeni gelisen sanayiye bagli olarak artan is
olanaklart ve ekonomik kaygilar olmaktadir. Bu ekonomik kaygilar1 yasatmamak adina
politikalar gelistirilmeli ve desteklemeler bu yonde diizenlenmelidir.

e Biga’da toplu isletmeler kurulmali, toplu besi yapilmali, toplu sagim firetimi yapilmali,
teknolojik yetersizlik en aza indirilmeli ve agik besi imkanlarindan olabildigince fazla
isletmenin yararlanmasi saglanmalidir.

e Kooperatiflerin ve hayvancilikla ilgili kurumlarin koylerde iireticilerin sorunlarina yonelik
yaptig1 anketler dikkate alinmali, anketlerden alinan bilgiler degerlendirilmeli ve sonuca
yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.

o Bolge iireticilerinin anketlerde en c¢ok vurguladigi siit ve yem fiyatlarindaki uyumsuzluk
¢oziilmelidir. Ureticiyi en fazla zorlayan sart siitiin ok ucuz yemin ¢ok pahali olmasidir. Siit
fiyatlarinin arttirilmasi veya yem fiyatlarinin diisiirilmesi kir oranmi arttiracagi icin bolge
halki iiretim seviyesini arttiracak, hatta yeni isletmeler kurulacaktir.

e Ureticilerin siklikla dile getirdigi bir diger konu ise altyapi (yol, su, elektrik) calismalarindaki
eksikliklerdir. Bu durumun ¢6ziilmesi i¢in kaymakamlik biinyesinde bulunan Koéylere Hizmet
Gotlirme biriminin etkinligi artirllmalidir.

e Bolge dreticilerinin TKDK hakkinda bilgi sahibi olmasi bu kurumun sagladig
desteklemelerden yararlanabilecek projeler liretmesi tesvik edilmelidir.

e Biga’da bulunan mezbaha ireticilerin ihtiyaclarim karsilayacak diizeydedir. Fakat teknolojik
olarak gelistirilmesi gerekir.

e Niifusun biiyiik bir boliimii koylerde yasamaktadir. K&y sayisi ise bir hayli fazladir. Bu durum
hayvan sayisina ve biiyiikbag hayvan isletmelerine de yansimistir.

o Bolge mera bakimindan oldukca zengindir. Tarla sayisi ¢ok fazladir. Bu durum fireticilerin
avantajina bir durumdur. Cayirlik ve meralik alanlar korunmali bdlge halki ve iireticiler bu
yonde bilinglendirilmelidir.

e Bolgede sulama imkanlar1 bir hayli geligsmistir. Sulama hayvansal {iretim ve hayvansal isletme
ihtiyaglar i¢in kullamldig1 takdirde hayvanciligin gelismesine biiyiik etkisi olacaktir. Fakat
celtik iiretimi dogrultusunda kullanilmasi hayvanciliga zarar vermektedir. Biga’da celtik
liretiminin hizla artmasi hayvancilik igin bir sorun teskil etmektedir.

Biga biiyiikbas hayvancilik i¢in oldukga ideal bir iklim yapisina sahiptir. Kéylerde yasayan ve
tarimeilik yapan niifusun fazla olmasi hayvancilik sektdriinii gelistirmistir. Ilge iireticilerinin
ihtiyaglarin1 karsilamaya yetecek diizeyde mezbaha olmasi, hayvanlarin yasinda kesilmesi ve et
kalitelerinin yiiksek olmasi markalagma siirecini hizlandirmistir. Biga’da biiyiikbas hayvanciligin en
biiyiik sorunu, geleneksel usullerle hayvancilik yapilmasi ve bilingsiz yapilan hayvanciliktir. Teknoloji
kullanimi yiiksek seviyelerde degildir. Bu problem toplu sagim haneler ve toplu isletmeler kurulmasi
sayesinde ¢oziime kavusturulabilir. Ureticilerin bilinglenmesi ve egitilmesi; var olan ¢ayir ve meralik
alanlarin korunmasi, teknolojiden yararlanma ve hayvan basina verimi arttirma gibi sonuglar
doguracag icin sektdriin gelismesi ve siirdiiriilmesi acisindan ¢ok &nemlidir. Ureticiler, Tarim ve

58



COMU zir. Fak. Derg. (COMU J. Agric. Fac.)
2016: 4 (1): 51-59

Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) hakkinda bilgilendirilmeli, bu kurumun sagladig
desteklerden faydalanmalar1 icin proje iiretmeleri tesvik edilmelidir. Gelisen sanayi ve hayvancilik
biitiinlestirilmelidir. Siitlin yemi karsilama orami arttirllmalidir. Hayvancilik politikalar1 yerinde ve
bilingli yapilmalidir. Desteklemeler standartlastirilmali ve oniindeki biirokrasi kaldirilmalidir. Bu
tedbirler alinip uygulanabilirse, Biga’da biiylikbas hayvancilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligi biiyiik
Olciide saglanmis olacak ve sektoriin gelisimi hiz kazanacaktir.

Not: Calismada kullan veri seti Tolga Biler tarafindan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisiine sunulan ve danismanligini Yard. Dog. Dr. Ismail SEKI’nin yaptig1 “On Bas ve Uzeri Biiyiik Bag Hayvana Sahip
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Isletmelerin SWOT Analizi: Biga Ornegi” adli tezsiz yiiksek lisans bitirme projesinden almmustir.
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